














м 

мΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 

мΦм IƛǎǘƻǊƛǉǳŜ ŘŜǎ ǎǳƛǾƛǎ Řŀƴǎ ƭϥŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 
 

[Ŝ ǇŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅπ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ όta{{[ύ Ŝǘ ƭŜ DǊƻǳǇŜ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ ŘΩŞŘǳŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜǎ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ όDw9aaύ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜƴǘ ŘŜǇǳƛǎ мффп ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜǊ ό!haύ 
ǉǳƛ ǎŜ ŘŞǊƻǳƭŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇŀǊŎ ƳŀǊƛƴΦ 9ƴ нллсΣ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎϥŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ǇŞƴƛƴǎǳƭŜ 
ƎŀǎǇŞǎƛŜƴƴŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ whaaΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ha ǾƛǎŜ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǘƛƻƴǎ ǎƻǳƭŜǾŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘƛǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŞǎ Ŝƴ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ǊŀǇƛŘŜ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎΣ ƭΩƛƳǇŀŎǘ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭ ŘŜ ŎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ǎǳǊ ƭŜ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŞǘŀŎŞǎΣ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƻŦŦŜǊǘŜ ŀǳȄ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΣ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǾƛŀōƛƭƛǘŞ 
ŘŜ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜΦ 9ƴ нллрΣ нллс Ŝǘ нллтΣ ƭŜ Dw9aa ŀǾŀƛǘ ŞǘŜƴŘǳ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴΣ 
ƧǳǎǉǳΩŀƭƻǊǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ta{{[Σ Ł ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ ǇƻǊǘǎ 
ŘΩŀǘǘŀŎƘŜ ŘŜ YŀƳƻǳǊŀǎƪŀΣ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇΣ ŘŜ ¢ǊƻƛǎπtƛǎǘƻƭŜǎ Ŝǘ ŘŜ wƛƳƻǳǎƪƛΦ /Ŝ ǎǳƛǾƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŀƛǘ 
Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ /ŀƴŀŘŀ ŘŜ ŎǊŞŜǊ ǳƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 
ό½taύ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΦ /Ŝ ǾƻƭŜǘ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŀǾŀƛǘ ŜƴǎǳƛǘŜ ŞǘŞ ŀōŀƴŘƻƴƴŞΦ [ŀ 
ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ !ha Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥŜǎǘǳŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ǊŜƭŀƴŎŞŜ Ŝƴ нлмп ǇŀǊ ƭŜ whaaΣ 
ŎƻƴƧƻƛƴǘŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ta{{[Σ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǇƻǊǘ ŘϥŀǘǘŀŎƘŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇΣ Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǳǊǎǳƛǾƛŜ ǇƻǳǊ 
ǳƴŜ ŎƛƴǉǳƛŝƳŜ ŀƴƴŞŜ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜ Ŝƴ нлмуΦ Lƭ Ŝǎǘ Ł ƴƻǘŜǊ ǉǳŜ ƭŀ ǊŜƭŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ƭŀ 
½ta ŜǎǘǳŀƛǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀƳƻǊŎŞŜ Ł ƭϥƘƛǾŜǊ нлмт Ŝǘ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞΦ  
 

!Ŧƛƴ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ ǇƻǊǘǊŀƛǘ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ŘŜ 
ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ ǇƻǊǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ 
ŘƻƴƴŞŜǎ ǎϥŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ŀǳπŘŜƭŁ ŘŜǎ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜǎ ǉǳƛ ƻŦŦǊŜƴǘ ŘŜǎ 
ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎ Ŝƴ ƳŜǊ Ŝƴ ǇŀǊǘŀƴŎŜ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇΦ 9ƴ ŜŦŦŜǘΣ ǳƴ 
ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŀ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ōƻǊŘ Řǳ 
ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ƭŀ ƴŀǾŜǘǘŜ ŜƴǘǊŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇ Ŝǘ {ŀƛƴǘπ
{ƛƳŞƻƴ Ŝǘ ǳƴ ŀǳǘǊŜ ŀ ŞǘŞ ŀǇǇƭƛǉǳŞ Ł ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 
ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƛǘǳŞǎ ŀǳ ǉǳŀƛ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇ Ŝǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ 
ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŘŜ DǊƻǎπ/ŀŎƻǳƴŀΦ tƻǳǊ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ 
ŘŜ ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴΣ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞ Ŝǎǘ ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ 
ŀ ŞǘŞ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ Ŝƴ мффу ǇŀǊ ƭŜ ta{{[ ǉǳƛ ƭϥŀǇǇƭƛǉǳŜ ŘŜǇǳƛǎ ŎŜ 
ǘŜƳǇǎ Ł ƭϥŜƳōƻǳŎƘǳǊŜ Řǳ ŦƧƻǊŘ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅΣ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƛǘŜ 
ŘΩƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ ŘŜ tƻƛƴǘŜπbƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ 
ƭŀ ōŀƛŜ {ŀƛƴǘŜπaŀǊƎǳŜǊƛǘŜΦ 
 

[ϥǳƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ Ŝǎǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭϥǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Řǳ ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ
[ŀǳǊŜƴǘΣ ǳƴŜ ŜǎǇŝŎŜ Ŝƴ ǾƻƛŜ ŘŜ ŘƛǎǇŀǊƛǘƛƻƴ Ł ƭϥƻǊƛƎƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ Řǳ ta{{[Σ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ 
ǇǊŞǎŜƴǘǎ όŜȄŎǳǊǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ōŀǘŜŀǳȄύ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ 
9ƴ Ǉƭǳǎ Řǳ ōŞƭǳƎŀΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŜǎǇŝŎŜǎ ŘŜ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ ƻōǎŜǊǾŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀǾŜǊǎŜ Ŝǘ ŘŜǎ 
ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ƴƻǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ 
ƭŜǳǊ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘϥŞǘǳŘŜΦ 

¦ƴŜ ȊƻƴŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƳŀǊƛƴŜ 
ό½taύ ŦƻǊƳŜ ǳƴŜ ŀƛǊŜ 

ŘŞƭƛƳƛǘŞŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜƳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 
ƳŀǊƛƴΦ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ 
/ŀƴŀŘŀ όathύ ŘŞǎƛƎƴŜ ƭŜǎ 
½ta Ŝƴ ǾŜǊǘǳ ŘŜ ƭŀ Loi sur les 
océans Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ 

ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜǊ ƭŜǎ 
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǊƛƴŜǎ 

όŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƻǳ ƴƻƴύΣ ƭŜǎ 
ŜǎǇŝŎŜǎ ƳŜƴŀŎŞŜǎΣ ƭŜǎ 

ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ 
Ŝǘ ƭŜǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǳƴƛǉǳŜǎΦ  

 



н 

мΦн hōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ 
 
" ŎƻǳǊǘ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 
 
V /ŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎΣ Ŝƴ ǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǘǘŜƴǘƛƻƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ Řǳ ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ
[ŀǳǊŜƴǘΦ 

V 5ŞŎǊƛǊŜ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ȊƻƴŜ Ł 
ƭϥŞǘǳŘŜΦ  

V ;ǘŀōƭƛǊ ƭŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦƭƻǘǘŜ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞΦ 
 
" Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ ǎƻƴǘ ŘŜ Υ 
 
V hōǘŜƴƛǊ ǳƴŜ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŞŜ ǎǳǊ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘǊŜǎǎŜǊ ǳƴ 
ǇƻǊǘǊŀƛǘ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ ŘŜ ƭŀ ŦǊŞǉǳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŜƳōŀǊŎŀǘƛƻƴǎ Řŀƴǎ 
ƭŀ ȊƻƴŜ Ł ƭΩŞǘǳŘŜΣ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŜƳǇƘŀǎŜ ƳƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Ł ƭϥƛƴǘŞǊƛŜǳǊ ŘŜ ƭŀ 
ǇƻǊǘƛƻƴ ǎǳŘ ŘŜ ǎƻƴ Ƙŀōƛǘŀǘ ŜǎǎŜƴǘƛŜƭΦ 

V aŜǎǳǊŜǊ ƭŜǎ ǊŜǘƻƳōŞŜǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŀŦƛƴ 
ŘΩƛƴŘǳƛǊŜ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ ǇƻǎƛǘƛŦǎ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ǾƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩƻǇǘƛǉǳŜ Řϥǳƴ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎǇŀǘƛƻπǘŜƳǇƻǊŜƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ ƳŀǊƛƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ 
όŜȄŎǳǊǎƛƻƴƴƛǎǘŜǎΣ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎΣ ŜǘŎΦύΦ 

V " Ǉƭǳǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǎǘŀǳǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǊŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀŘŞǉǳŀǘŜǎΣ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ Ł 
ƳƛƴƛƳƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ Řǳ ŘŞǊŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŜǊ Ŝǘ ŘŜǎ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƴŀǾƛǊŜǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ƴǳƛǊŜ ŀǳȄ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŀƭŜƛƴŜǎ Ŝƴ ǇŞǊƛƭ ǉǳƛ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜƴǘ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
 

 
 {Ŝƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ Ł ƭŀ ǇǊŞŎŀǊƛǘŞ Řǳ ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ 

tƻǳǊ ǳƴŜ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜΣ ƭŜ whaa ŀ 
ǇŀǊǘƛŎƛǇŞ Ł ƭŀ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜǎǘƛƴŞŜ ŀǳȄ 
ǇƭŀƛǎŀƴŎƛŜǊǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ōƻƴƴŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ Ŝƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎΦ /ŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ƛƴǘƛǘǳƭŞŜ ζ tǊŜƴŜȊπŜƴ ǎƻƛƴΣ 
ƎŀǊŘŜȊ Ǿƻǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ η Ŝǎǘ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ 
/ŀƴŀŘŀΣ Ŝƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎΦ 9ƴ нлмуΣ ƭϥŀŦŦƛŎƘŜ ǇǊƻƳƻǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜ ƭŀ 
ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛŦŦǳǎŞŜ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜΣ ƭŜǎ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŎƛǘŀƛǊŜǎ 
Řŀƴǎ ŘŜǎ ǊŜǾǳŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƳŀƛƴǘŜƴǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Řǳ ǇǊƻƧŜǘΣ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎƭƛǇǎ ǾƛŘŞƻ 
ŎǊŞŞǎ ƭΩŀƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŞŘƛŀǎ ǎƻŎƛŀǳȄ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ǘŞƭŞǾƛǎŞŜΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ ŘŜǎ 
ǇŀǘǊƻǳƛƭƭŜǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ ƳŜǊ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƎŀǊŘŜǎ ŘŜ ǇŀǊŎ ŘŜ tŀǊŎǎ /ŀƴŀŘŀΣ ŘŜǎ ŀƎŜƴǘǎ 
ŘŜǎ ǇşŎƘŜǎ ŘŜ tşŎƘŜǎ Ŝǘ hŎŞŀƴǎ /ŀƴŘŀ Ŝǘ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ Řǳ whaa ƻƴǘ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 
ŜǎǘƛǾŀƭŜΦ tŀǊŀƭƭŝƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇΣ ŘŜ 
ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ƎǳƛŘŜǎπƛƴǘŜǊǇǊŝǘŜǎ ŘŜ ƭŀ {ǘŀǘƛƻƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ ƻƴǘ ƻŦŦŜǊǘ мфм ǎŞŀƴŎŜǎ 
ŘϥƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǎŜǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭϥƻƴ 
ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǇƭŀƛǎŀƴŎŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ƘŀōƛǘŀǘΦ [ŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ Ł ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇǊŞŎŀƛǊŜ Řǳ 
ōŞƭǳƎŀ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ Ŝǎǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎ ŘŜ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ǊŞŀƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ whaaΦ  
 



о 

нΦ hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ 

 
нΦм aŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ 
 
 нΦмΦм !ƛǊŜ ŘϥŞǘǳŘŜ  
 
[Ŝǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƻƴǘ ǎƛǘǳŞǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ ŘŜ ƭϥŜǎǘǳŀƛǊŜ ƳƻȅŜƴ Řǳ {ŀƛƴǘπ
[ŀǳǊŜƴǘΣ ǎƻƛǘ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ƳŜǊ ŘŜ DǊƻǎπ/ŀŎƻǳƴŀ Ŝǘ ŀǳ ǉǳŀƛ ŘŜ 
wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇΦ 
 
 
 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
/ŀǊǘŜ мΦ  [ƻŎŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ǎƛǘŜǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇ 
 Ŝǘ ŘŜ /ŀŎƻǳƴŀ 

 

[ΩŀƛǊŜ ŘΩŞǘǳŘŜ ŀ ŞǘŞ ŘƛǾƛǎŞŜ Ŝƴ ŘŜǳȄ ǎŜŎǘŜǳǊǎ ŘΩŀŎǘƛǾƛǘŞΣ ǎƻƛǘ Υ  
 

мΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ /ŀŎƻǳƴŀ ƻǴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǎƻƳƳŜǘ 
ŘŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘŜ ŀǳ ǇƻǊǘ ŘŜ ƳŜǊΣ Ł ǳƴŜ ǾƛƴƎǘŀƛƴŜ ŘŜ ƳŝǘǊŜǎ ŘŜ ƘŀǳǘŜǳǊΦ 

 
нΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ Řǳ ǉǳŀƛ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇ ƻǴ ƭŜǎ ƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇǊƛǎŜǎ ŀǳ 

ōƻǳǘ Řǳ ǉǳŀƛ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜΦ 

 н 

 м 























мп 

 оΦмΦн tŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 
 
[ŀ ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǎΩŜǎǘ ŞǘŜƴŘǳŜ ǎǳǊ мм ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŎƻƴǎŞŎǳǘƛǾŜǎΣ Řǳ мт Ƨǳƛƴ ŀǳ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлму ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƳŜƴǘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭΣ ŎŜ ǎƻƴǘ тф ǎƻǊǘƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜǎ ǎǳǊ ул ǇǊŞǾǳŜǎΣ 
ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘ Ł фуΣтр ҈ ŘŜ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ƛƴƛǘƛŀƭΦ [Ŝǎ ǎƻǊǘƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞǇŀǊǘƛŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ т ƧƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜΣ Ŝƴ 
Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊΦ ¦ƴ ƧƻǳǊ ǎǳǊ ŘŜǳȄΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ǎǳƛǾƛŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ŝƴ ŀƭǘŜǊƴŀƴŎŜ ŎŜƭƭŜǎ Řǳ 
Ƴŀǘƛƴ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩŀǇǊŝǎπƳƛŘƛ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎƻǳǾǊƛǊ ƭŜǎ ŦƭǳŎǘǳŀǘƛƻƴǎ ƧƻǳǊƴŀƭƛŝǊŜǎΦ [ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ 
ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ƭŀ ǉǳŀǘǊƛŝƳŜ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ
[ƻǳǇ ҍ {ŀƛƴǘπ{ƛƳŞƻƴ Şǘŀƛǘ ŎƻƳǇƻǎŞŜ ŘŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ tǊƻƴƻǾƻǎǘ όŎƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜύΣ Řϥ!ǳǊŞƭƛŜ {ŀǾƻƛŜΣ ŘŜ 
aŞƭƻŘƛŜ /ƾǘŞ όǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴƴŜǎύ Ŝǘ ŘŜ {ƻƴƛŀ DƛǊƻǳȄ όŎƘŀǊƎŞŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘύΦ 
 
 
 оΦмΦо tǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘΩŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ 
 
[Ŝ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ǳǘƛƭƛǎŞ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ ǎǳǊ ǇƛŜŘ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǊŎ ƳŀǊƛƴ Řǳ {ŀƎǳŜƴŀȅҍ{ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘ ǉǳƛ ƭϥǳǘƛƭƛǎŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ōŀǘŜŀǳ ŘŜ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ƭϥ!ƭƭƛŀƴŎŜ ŀŦƛƴ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŜǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ όƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ κ ƻƛǎŜŀǳȄ 
ƳŀǊƛƴǎύΣ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ōŀǘŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǾƛǎŞΦ [ϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝǎǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞŜ Ŝƴ Ŏƻƴǘƛƴǳ 
ǎŜƭƻƴ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘŜ ŘϥŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴƴŀƎŜ ǇŀǊ ǘǊŀƴǎŜŎǘΦ 
 
[ƻǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ǎƻǊǘƛŜ Ŝƴ ƳŜǊΣ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŞŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǊŜƎƛǎǘǊŞŜǎ ŘŜ ƭŀ Ŧŀœƻƴ ǎǳƛǾŀƴǘŜΦ  
 

¶ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ Τ 
¶ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƳŞǘŞƻǊƻƭƻƎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ƻŎŞŀƴƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜǎ Τ  
¶ ǇǊŞǎŜƴŎŜ κ ŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ǇǊŞŘŀǘŜǳǊǎ όƻƛǎŜŀǳȄ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Ł ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŘŜ ƭϥŜŀǳ Ŝǘ ƳŀƳƳƛŦŝǊŜǎ 
ƳŀǊƛƴǎύ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ м ллл Ƴ Τ 

¶ ŜǎǇŝŎŜΣ ƴƻƳōǊŜΣ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Ŝǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘ Τ 
¶ ƴƻƳōǊŜ Ŝǘ ǘȅǇŜ ŘŜ ōŀǘŜŀǳΣ ŀŎǘƛǾƛǘŞ Ŝǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

 
[ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŎƻƳǇƭŝǘŜΣ ŘŜ ƳşƳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻǘƻŎƻƭŜ ŘŜ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎΣ ǎƻƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎǳǊ 
ŘŜƳŀƴŘŜ Ŝƴ ŞŎǊƛǾŀƴǘ Ł  ƛƴŦƻϪǊƻƳƳΦŎŀΦ 
 
 
оΦн  wŞǎǳƭǘŀǘǎ Řǳ ǎǳƛǾƛ нлму 
 
 оΦнΦм tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎŜŎǘŜǳǊ Ŝǘ Řǳ ƴŀǾƛǊŜ 
 
[Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻǳǾŜǊǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ŀǳ ǇŀǊŎƻǳǊǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ Řǳ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŎƻƴǎǘƛǘǳŞ ŘΩǳƴŜ ƭƛƎƴŜ 
ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀƛǊŜ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ǉǳŀƛ ŘŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇ Ŝǘ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ ƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ [ƛŝǾǊŜǎΣ ǎǳƛǾƛ ŘϥǳƴŜ 
ƭƛƎƴŜ ŘǊƻƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜ ǉǳŀƛ ŘŜ {ŀƛƴǘπ{ƛƳŞƻƴΣ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜ Řǳ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊƛǾŜ ƴƻǊŘΦ [Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ 
ǎŜ ŘŞƳŀǊǉǳŜ ǇŀǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƞƭŜǎ Ŝǘ ƞƭƻǘǎΣ Řƻƴǘ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ CǊŀƛǎŜǎ ǉǳƛ ŀōǊƛǘŜ ǳƴŜ ŞŎƘƻǳŜǊƛŜ 
ŘŜ ǇƘƻǉǳŜǎ ŎƻƳƳǳƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƘƻǉǳŜǎ ƎǊƛǎΦ tƭǳǎƛŜǳǊǎ ŘϥŜƴǘǊŜ ŜƭƭŜǎ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ ŘϥƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 
ŘϥƻƛǎŜŀǳȄ ƳŀǊƛƴǎΦ tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ CǊŀƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ŀǇǇŀǊǘƛŜƴǘ ŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ŎŀƴŀŘƛŜƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀǳƴŜ 
ŘΩ9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ /ŀƴŀŘŀΣ Ŝǎǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜ ŎƻƳƳŜ Şǘŀƴǘ ǳƴŜ ½ƻƴŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 
ƻƛǎŜŀǳȄ ό½L/hύΦ 9ƭƭŜ Ŝǎǘ ǎƛǘǳŞŜ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŀǳ ǎǳŘπƻǳŜǎǘ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ [ƛŝǾǊŜǎΣ Ŝƴ ǇƭŜƛƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ 
ƭΩŜǎǘǳŀƛǊŜ Řǳ {ŀƛƴǘπ[ŀǳǊŜƴǘΣ Ł с ƪƳ ŘŜ ƭϥŀǊŎƘƛǇŜƭ ŘŜǎ ƞƭŜǎ [Ŝǎ tŝƭŜǊƛƴǎΦ /Ŝ ǎŜŎǘŜǳǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ Ł ǳƴŜ 





мс 

 оΦнΦн hōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ 
 
[Ŝǎ ǘŜŎƘƴƛŎƛŜƴǎ ƻƴǘ ŜŦŦŜŎǘǳŞ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ тф ǎƻǊǘƛŜǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ł ōƻǊŘ Řǳ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ нлмуΣ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘϥǳƴŜ ǎƻǊǘƛŜ ǇŀǊ ƧƻǳǊ Ł ƭϥŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŘϥǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ Ŝǘ Ŝƴ ŀƻǶǘ ƻǴ 
ŘŜǳȄ ǎƻǊǘƛŜǎ ǇŀǊ ƧƻǳǊ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎΦ 5Ŝ ŎŜ ƴƻƳōǊŜΣ ŘŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ Ǿǳǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ 
ŘŜ тн ǎƻǊǘƛŜǎΦ [Ŝ ǎǳŎŎŝǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎπǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ ŀ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ŘŜ фмΣмп 
҈ ό¢ŀōƭŜŀǳ нύΣ ŎŜ ǉǳƛ ŞǉǳƛǾŀǳǘ ŀǳ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǘŀǳȄ ƻōǎŜǊǾŞ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜǎ Ŏƛƴǉ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎǳƛǾƛ 
όнлмт Ŝƴ уфΣсм ҈ Τ  ууΣпс ҈ Ŝƴ нлмсΣ стΣрл ҈ Ŝƴ нлмр Ŝǘ улΣру ҈ Ŝƴ нлмпύΦ  
 
¢ŀōƭŜŀǳ нΦ tǊŞǎŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ ό҈ ǎƻǊǘƛŜǎπǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎύ Ł 

ǇŀǊǘƛǊ Řǳ ǘǊŀǾŜǊǎƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ ŘŜ ǎǳƛǾƛ нлмуΦ 
 

aƻƛǎ І ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ 
ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴ  

І ŘŜ ǎƻǊǘƛŜǎ 
ŀǾŜŎ ōŞƭǳƎŀǎ 

҈ ǎƻǊǘƛŜǎπǇǊŞǎŜƴŎŜ 
ōŞƭǳƎŀǎ 

Wǳƛƴ мт мс фпΣмн ҈ 
WǳƛƭƭŜǘ ом нф  фоΣрр ҈ 
!ƻǶǘ ол нс усΣст ҈ 

{ŜǇǘŜƳōǊŜ м м мллΣлл ҈ 
¢ƻǘŀƭ тф тн фмΣмп ҈ 

 
" ƭŀ CƛƎǳǊŜ уΣ ƻƴ ǊŜƳŀǊǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ ƻōǎŜǊǾŞǎ ŀ ŞǘŞ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǊƛǾŜ ǎǳŘ Ŝƴ нлмуΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ŎŜƭŀ ŀ ŞǘŞ ƭŜ Ŏŀǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŘŜǳȄ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎ  όǊƛǾŜ 
ƴƻǊŘ Ґ мос ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ муф ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ нлмс Τ ǊƛǾŜ ǎǳŘ Ґ мст ƎǊƻǳǇŜǎ Ŝƴ нлмт Ŝǘ нср ƎǊƻǳǇŜǎ 
Ŝƴ нлмсύΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ нлмрΣ ƭŜ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ Şǘŀƛǘ ǎŜƴǎƛōƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ όǊƛǾŜ ƴƻǊŘ Ґ 
уо ƎǊƻǳǇŜǎΤ ǊƛǾŜ ǎǳŘ Ґ ту ƎǊƻǳǇŜǎύΦ !Ŧƛƴ ŘŜ ƳƛŜǳȄ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜǊ ƭŀ ǊŞǇŀǊǘƛǘƛƻƴ ŘŜǎ ōŞƭǳƎŀǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΣ 
ƛƭ Ŧŀǳǘ ǎŜ ǊŞŦŞǊŜǊ Ł ƭŀ /ŀǊǘŜ оΦ hƴ ȅ ƻōǎŜǊǾŜ ǉǳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ ǎŜ 
ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ ƭϥƞƭŜ ŀǳȄ [ƛŝǾǊŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ Řǳ ŎƾǘŞ ǎǳŘ ǉǳŜ Řǳ ŎƾǘŞ ƴƻǊŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CƛƎǳǊŜ уΦ bƻƳōǊŜ ŘϥƻōǎŜǊǾŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘŜ ōŞƭǳƎŀǎ Řŀƴǎ ǳƴ Ǌŀȅƻƴ ŘŜ м ллл Ƴ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ 

ǎŜŎǘŜǳǊǎ Ł ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŀǾŜǊǎŜ wƛǾƛŝǊŜπŘǳπ[ƻǳǇҍ{ŀƛƴǘπ{ƛƳŞƻƴ Řǳ мт Ƨǳƛƴ ŀǳ мŜǊ 
ǎŜǇǘŜƳōǊŜ нлмуΦ 
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